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Ie gare per le concessioni

Per 1 privati nei musei
la corsa diventa a ostacoli

Cristina Jucker

: Eunastradadavvero insali-
taquellaperl'ingresso dei priva-
ti nella gestione dei servizi mu-
seali (biglietteria, bookshop eri-
storazione). Pitidi1igo musei sta-
tali in Italia, con un giro d’affari
complessivo per i concessiona-
ri di 100 milioni di euro circa. E
non solo perché I'anno scorso
tutti si sono ritrovati coni conti
in rosso («un anno di crisi be-
stiale» dice Patrizia Asproni,
presidente di Confcultura, I'as-
sociazione che riunisce i conces-
sionari dei servizi museali), ma
soprattutto perché improvvisa-
mente, quasi dinascosto verreb-
be dadire, leregole del giocoso-
no state cambiate. Abrogando
una norma ritenuta molto im-
portante per una sana gestione.

Cosa & successo? Una legge
del 2007 stabiliva che l'affida-
mento deiservizi nei musei fos-
se in forma “integrata", cioe
comprendesse tutle le attivita
(bigliatteria, bookshop, ristora-
zione); questo per consentire ai
concessionari una migliore so-
stenibilita economica e quindi
" lapossibilita di realizzare mag-
gioriinvestimentiperlavaloriz-
zazione delsito.

Ma, alla vigilia delle gare che
saranno bandite entro giugno e
riguardano gran parte delle
strutture, scadute da un anno
(da Firenze, al Colosseo, al polo
archeologico diRoma, a Napoli,
Pompei, Ercolano, Caserta e co-
si  via) improvvisamente
quell’articolo non ¢'¢ piti. Abro-
gato. Come? Con una norma in-
serita nel decreto sugli enti liri-

ci,che nonhanulla, proprio nul-+

la a che vedere con musei e siti
culturali. E in contrasto con le
"linee guida" appena tracciate
dai due consulenti del ministe-
rodeiBeni culturali, Roland Ber-
ger e Price Waterhouse Coo-
per, chiamati proprio a definire
una nuova impostazione per le
prossime gare, Gli stessi consu-
lenti avevano sostenuto che la

IMAGOECONOMICA

Confeultura. Patrizia Asproni

CAMBIANO LE REGOLE
Asorpresa ¢ stata abolita

la norma che imponeva

di affidare i servizi in forma
integrata, cosi da renderli
economicamente sostenibili

disaggregazione dei servizinon
¢ economicamente sostenibile,
conclusionicheilministero ave-
vafatto proprie.

E allora, come si spiega que-
sto voltafaccia, improvviso e
surrettizio? Confcultura un
dubbio ce'ha:dopo averimpu-
gnato al Tar del Lazio le tre di-
stinte gare indette dal Maxxi
per l'affidamento dei servizi al
pubblico (una frammentazio-
ne che violava tral'altro la nor-
mativa in essere), dopo un rin-
viochiestoilizaprile dall' Avvo-
catura dello Stato, all'udienza
successiva, il s maggio, lastessa
Avvocatura ha annunciato che
quella norma era stata abroga-
ta. Nei giorni scorsi, quando il
decreto sulle fondazioni liri-
che & stato approvato dal Sena-
to, sie cercato distralciare quel-
la norma. Invano. Ancora una
voltasifaun passo indietro.

«Nel modello francese, simi-
le a quello che vorremmo noi, -
racconta Patrizia Asproni - lo
stato "delega” (anche le parole
sono importanti, qui si parla di
delega non di concessione) la
gestione dei servizi a fronte di
un progetto. Cioe dice: "[o ti va-
luto sulla base del progetto che
mipresenti”. L'integrazione, an-
cheinorizzontale, cio trasitivi-
cini, aFirenze é stata un succes-
s0;laparcellizzazione a Pompei
non¢andatabene. Tanto che og-
giil commissario Marcello Fiori
dice di voler fare una gara inte-
grata. E poi: perché nondevo po-
ter abbassare il prezzo dei bi-
glietti magari un giorno alla set-
timana, oppure aprire, d’accor-
doconicustodi,isitiarcheologi-
cidel Sud alle sette diserainve-
cedidoverlichiudere al tramon-
to? Perchéimiei prodottidimer-
chandising (su cui paghiamo le
royalties) devono essere super-
controllati dalla sovrintenden-
zae poidavanti aimusei cisono
bancarelle che vendono tutto il
peggio possibile? Perché non
facciamo un marchio per i mu-
sei, come succede al Louvre,
peril quale ¢’ un copyright? Sa-
rebbe ora che il ministero pen-
sasse a mettere un po’ d'ordine
in tutte queste cose».

C’époiunaltrospettrochesi
aggiraminaccioso traibenicul-
turali:sichiama Alesspa, socie-
ta oggi controllata dal ministe-
ro (si veda Il Sole 24 Ore del 5
marzo), con 340 dipendenti,
perlo pitlavoratorisocialmen-
te utili, il cui statuto é stato mo-
dificato per darle la possibilita
dioperare nella valorizzazione
del patrimonio culturale, com-
presalagestione deiserviziag-
giuntivi. Partecipera alle gare?
«Non si sa - risponde Asproni
- puo anche darsi che 1 musei
meno grandi vengano attribui-
tiad Alessenzagara. PerolaUe
si & gia espressa contro 'utiliz-
zo distrutture in house».
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