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Beni culturali

Patrizia Asproni

di Cesare Peruzzi

ella gestione dei beni
Nculturali, la svolta ar-

rivera dal project fi-
nancing. Patrizia Asproni,
47 anmi, presidente di Con-
fcultura, I'Associazione del-
le imprese private che opera-
no nei servizi museali, non
ha dubbi: «Il settore ha biso-
gno di un approccio pii1t mo-
derno: adesso la legge con-
sente di applicare la finanza
diprogetto anche al patrimo-
nio artistico e, insieme al mi-
nistero, stiamo mettendo a
puntounmodello perrende-
re concreta questa possibili-
tax, spiega Asproni, che nei
giorniscorsihasiglatounac-
cordo associativo conil pre-
sidente di Confindustria, Lu-
ca Cordero di Montezemo-
lo, mirato proprio alla valo-
rizzazione ‘e promozione
deibeni culturali, come vola-
noindispensabile perl'indu-
stria del turismo.

Siamo alla vigilia di
una maggiore apertura ai
privati?

Pensodisl Lo Statononha
imezzi per recuperare, con-
servare e gestire al meglio
I'immenso patrimonio artisti-
co del nostro Paese, e ipriva-
ti possono risolvere molti
problemi. Anche le Soprin-
tendenze mi pare che abbia-

Cosi il museo

accoglie i privati

no una posizione pilt morbi-
da rispetto a quello che fino
allalegge Roncheyeraunve-
ro e proprio tabi. II codice
dei Beni culturali, del resto,
parla chiaro.

A cheriguardo?

Mi riferisco all’obiettivo
della valorizzazione del pa-
trimomnio artistico, dividen-
do le competenze scientifi-
che da quelle economiche:
mentre le prime devono esse-
re affidate esclusivamente al-
le Soprintendendenze, le se-
conde possono invece trova-
re una adeguata attribuzione
nella sfera privata. Non & un
casose il 279 delbusiness tu-
ristico ¢ legato alla cultura.

Questo significa andare
verso una gestione privati-
stica deimusei?

Non ci vedrei niente di
strano, anzi. Anche se biso-
gna sempre distinguere ca-
sodacaso. Mailmondo del-
leimprese potrebbe benissi-
mo puntare avalorizzare an-
che le realti minori, o co-
mungue non di cosi imme-
diato richiamo, dove servo-
no pil mezzi per adeguare
le strutture e promozionare
Iattivita. Naturalmente
ogniprogetto dovrebbe ave-
re il via libera delle Soprin-
tendenze, oltre all'indispen-
sabile piano finanziario diri-
torno dell'investimento.

Itempi previsti quali sa-
ranno?

Abbastanza stretti, per-
ché nelzoo9 scadonole con-
cessioni di Napoli, Roma e
Firenze, rilasciate in base al-
lalegge Ronchey, ormai su-
perata, e dunque & necessa-
rio avere un modello nuo-
vo, che non puo che essere
quello del global service.

Cioe?

Oggi i privati, riuniti in as-
sociazionitemporanee d'im-
presa, gestiscono fette di atti-
vitad all'interno dei musei,
agli Uffizi come a Pompei.
Ma questo non ¢ razionale.

Eccoperchélagestione com-
plessiva diuna struttura, con
I'impiego di professionalita
specifiche, e l'utilizzo del
project financing diventano
traguardi indispensabili, ol-
tre che possibili.

PATRIZIA ASPRON

«La vera svolta arrivera
con il project financing,
ora possibile anche per
il patrimonio artistico»

A cosa mira lintesa con
Confindustria?

Arendere sempre pil visi-
bile il comparto, che rappre-
sentauna delle risorse prin-
cipalidel Paese. E poi anche
arealizzare una migliore in-
ternazionalizzazione e a
puntare alla cosiddetta alta
gamma: questo significa un
turismo di qualita perunpa-
trimonio di qualita, che sia
ben custodito e ben gestito.
L'obiettivo si raggiunge so-
lamente mettendo insieme
pubblico e privato, ciascu-
no nel proprio terreno di
competenza.

Ritaglio stampa non riproducibile

Gli obiettivi di Confcultura.

= Raggruppa leimprese
private che gestisconoiservizi
per la valorizzazioneela
promozione dei beni culturali.
= Sitratta dinove grandi
realtd, con oltre 1.500 addetti,
e un giro d’affari diretto di300
milioni di euro e indiretto di
circa 500 milioni di euro.

= L'associazione, che non ha
fini di lucro, promuove
iniziative per una sempre
maggiore fruizione dei beni
culturalieincentiva lo
sviluppo diforme ottimali di
gestione deiservizi
turistico-culturali.

= Accantoal presidente,
Patrizia Asproni;ilvertice &
composto dai vicepresidenti,
Guido Savarese e Antonio
Senatore. Ilsegretario
generale & Gaetano
Mercadante. .




